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یاندانشگاه فرهنگشورایینظام (بازنگری در) تدوینضرورت های

 رهنگیانفمتناسب سازی وظایف و ترکیب اعضاء شوراها با شرایط دانشگاه

سیستمی و یکپارچهمشارکتی ،  توسعه مدیریت

 نظام مندجامع سیاست ها و برنامه های کلان در فرایندی بررسی

 و نهادهای پیشنهاد در زمینه برخی مسائل فراسازمانی به سایر شوراهاارائه

سیاست گذار



ان شورای دانشگاه به عنو

ار دومین نهاد سیاست گذ

دانشگاه و رأس هرم نظام

شورایی و نظارتی 

دانشگاه



شورای دانشگاه

اشد که مؤسسه دومین رکن سیاستگذار بعد از هیات امنا می بشورای 

اسهتهای براسها  سیموسسهه برنامه های جاری و تنظیم سیاستها به 

.می پردازدسایر مراجع ذیصلاح و یا کلان مصوب در هیات امنا
هاآیین نامه جامع مدیت دانشگاه



موسسهو اختیارات شورای برخی ازوظایف 

 كلی عملكرد موسسهارزیابی

تعیینوموسسهتجهیزاتوانسانینیرویعلمی،امكاناتسالانهبررسی

آنهاتأمینبرایاقداموعلمینیازهایطبقه بندیوكمبودها

خصوصدرذیربطواحدهایتوسطشدهارائهتحلیلیگزارشبررسی

اوری،فنوپژوهشیدانشجویی،آموزشی،فرهنگی،تربیتی،مشكلات

رفعتجهعملیوسازندهكارهایراهارائهمنظوربهخدماتیوپشتیبانی

كاستیها
هاآیین نامه جامع مدیت دانشگاه



برخی از وظایف شوراهای تخصصی

ليی بيه تدوین و پیشنهاد برنامه های مختلف آموزشيی و تحصيیلات تكمی

(شورای تخصصی آموزش) شورای موسسه 

 تدوین گزارشيهای دوره ای و تحلیليی از وييعیت رشيته ها، مقياطع و

ی برنامه های آموزشی در مويوعات مختلف و پیشنهاد راه كارهيای عملي

صيی شورای تخص) . جهت بهبود ويعیت موجود و ارائه به شورای موسسه

(آموزش

هاآیین نامه جامع مدیت دانشگاه



برخی از وظایف شوراهای تخصصی

استای تدوین روشها، آیین نامه ها، مقررات و تنظیم برنامه های مختلف در ر

برقراری جو تفاهم و دوستی میيان دانشيجویان و بيالا بيردن روحیيه 

ی بيه دانشجویی و تلطیف فضای دانشجویی در زمینه های امور دانشيجوی

(شورای تخصصی دانشجویی ) منظور پیشنهاد به شورای موسسه

وعات تدوین گزارشهای دوره ای و تحلیلی از ويعیت دانشجویان در مويي

ائه به مختلف و پیشنهاد راه كارهای  عملی جهت بهبود ويعیت موجود و ار

(دانشجوییشورای تخصصی ) .شورای موسسه

هاآیین نامه جامع مدیت دانشگاه



هانتدانشگاه و معاوكلی سیاست ها و برنامه های 

سیاست ها و برنامه های پردیس

ساختار شورای 
دانشگاه فرهنگیان

اهدانشگشورای 

شوراهای  تخصصیوطهمعاونت و حوزه مربتخصصی ها و برنامه های سیاست 

مدیریت استانشورای   انها و برنامه های مدیریت استسیاست 

پردیسشورای  

نشوراهای  تخصصی استا ت و معاونتخصصی ها و برنامه های سیاست 
حوزه مربوطه در سطح استان



شوراهای دانشگاه در سطح سازمان مرکزی

شورای دانشگاه

شورای 

تخصصی 

آموزش

شورای تخصصی 

تحصیلات 

تکمیلی

شورای تخصصی 

نظارت و 

ارزیابی

شورای تخصصی 

عمران و توسعه
شورای تخصصی 

پژوهش
شورای تخصصی 

اجتماعی-فرهنگی 

شورای 

تخصصی 

هوشمندسازی

شورای تخصصی 

همکارهای بین 

الملل

بهسازی منابع 

انسانی وزارت 

آموزش و پرورش

شورای تخصصی 

روابط عمومی و 

رسانه

شورای 

تخصصی 

دانشجویی

شورای 

تخصصی نشر 

علمی

دبیرخانه شورای دانشگاه



شوراهای دانشگاه در سطح مدیریت استان

شورای مدیریت استان

آموزش پژوهش دانشجویی اجتماعی-فرهنگی ی در استانها) تكمیلیتحصیلات 

(دارای دوره تحصیلات تكمیلی نظارت و ارزیابی



شورای پردیس

شورای پردیس

انكمیته  تعیین صلاحیت مدرس ....كمیته .....كمیته ....كمیته



(مرکز آموزش عالی) ی واحد تابعهاشور

به تصویب شورای واحد تابعه تشکیل و وظایف و اختیارات آندر صورت ضرورت و تصویب شورای استان 
. شورای استان خواهد رسید

(مركز آموزش عالی)شورای واحد تابعه

كمیته  تعیین صلاحیت مدرسان ....كمیته  ....كمیته 



مجلس شورای اسلامی•

فرهنگیعالی انقلاب شورای •

پرورشعالی آموزش و شورای •

کشورفرهنگ عمومی شورای •

کشورشورای اجتماعی •

ی از طریق شورای پردیس و شورای استان) آموزش و پرورش استانشورای •

،( دانشگاه

شورای برنامه ریزی استان، •

هاشهراسلامییشورا•

دردر قالبتواندكه دانشگاه فرهنگیان میشوراهایی 

.داشته باشدمند نظامبا آنها تعامل نظام شورایی 



شورای  مدیریت 

های امور پردیس

استان



تانتركیب اعضای شورای اس
مدیر مدیریت امور پردیس. های استان1
معاونان. های استانمدیریت امور پردیسمعاون/ 2
رؤسای پردیس. های استان3
رؤسای واحد های تابعه پردیس. (استانمراکز آموزش عالی ) 4
یک تن از. اعضای هیأت علمی هر یک  از شوراهای تخصصی میان دوتن 5

با ...( ی وو تحصیلات تکمیلی، پژوهشی و فناوری، دانشجویآموزشی )استان
های استانتایید و حکم مدیر مدیریت امور پردیس

یک تن عضو هیأت علمی دارای صلاحیتهای عمومی مندرج در این آیی. ن نامه 6
های استانبا انتخاب و حکم مدیر مدیریت امور پردیس

معاون . ریزی منابع انسانی اداره کل آموزش و پرورش استانبرنامه7

رییس سازمان نوسازی و تجهیز مدار  استان. 8

یکی از معاونان دانشگاه مادر استان با معرفی رییس دانشگاه مادر. 9



اختیارات و شرح وظایف شورای استان

ابلاغ اه جهت ایجاد زمینه های اجرایی مصوباتی که توسط رئیس دانشگبرنامه ریزی 

.شوندمی

نهاد آن ها و مراکز آموزش عالی استان و پیشریزی جهت توسعه عمرانی پردیسبرنامه 

.ها به کمیته استانی هیأت امناء

خط و پژوهشی، فرهنگی، دانشجویی و  استان بر اسا آموزشیسیاست های تدوین 

مشی و برنامه راهبردی دانشگاه جهت تصویب در کمیته استانی هیأت امناء 

(دهای تابعهها و واحشامل مدیریت استانی، پردیس)کلی عملکرد کلی مدیریت استان ارزیابی 

پیشنهادیآن،برنامه هایوجدیدآموزشیرشته هایودوره هاتصویبوبررسی

هایشورا)ذیصلاحمراجعبهارائهمنظوربهاستانتخصصیشوراهایومعاونتها

تصویب؛برای(دانشگاهشورایودانشگاهتخصصی



اختیارات و شرح وظایف شورای استان

سهات های استان بها موسبررسی و پیشنهاد همکاری مدیریت امور پردیس
.وعهموضدولتی و غیردولتی داخلی وخارجی با رعایت قوانین و مقررات 
احدهای ها و وبررسی و پیشنهاد برنامه های پذیرش دانشجو توسط پردیس

یف مندرج تابعه مبتنی بر بودجه و امکانات استان و در راستای اجرای تکال
.در برنامه های کلان دانشگاه فرهنگیان 

ه مدت؛بررسی و تصویب برنامه های پیشنهادی آموزشی و پژوهشی کوتا
ص بررسی گزارش تحلیلی ارائه شده توسط واحدهای ذیهربط در خصهو
اوری، مشکلات تربیتی، فرهنگی، آموزشی، دانشجویی، پژوهشهی و فنه
هت رفع پشتیبانی و خدماتی به منظور ارائه راه کارهای سازنده و عملی ج

.کاستی ها
ت استان مدیری(  نیروی انسانی و تجهیزات)سالانه امکانات علمی بررسی 

.آنهاو تعیین کمبودها و طبقه بندی نیازهای علمی و اقدام برای تأمین



اختیارات و شرح وظایف شورای استان

ی های استان برای بررسهبرخی از موضوعات مدیریت امور پردیسارجاع 
و اظهارنظر به یکی از شوراهای تخصصی حسب مورد؛

.و تصویب آیین نامه های داخلی شورا و کمیته های آنتدوین 
... ...و تدوین طرحهای  مختلف آموزشی و پژوهشی، فرهنگهی وبررسی 

برای پردیس ها و واخدهای تابعه و ارجاع آنها بهه شهوراهای تخصصهی 
.دانشگاه یا کمیته استانی هیأت امناء

و تدوین طرحهای ارزشیابی فعالیت ههای آموزشهی و پژوهشهیبررسی 
ط در و پیشنهاد آنها به شوراهای تخصصی و مراجهع ذیهرب..... فرهنگی و
.دانشگاه
.استانهماهنگی میان شوراهای تخصصی ایجاد 

طح استاندر سها و تصمیمات اتخاذ تصمیمات اجرایی برای هماهنگی فعالیت
هاد آن به بررسی و تعیین نیاز پردیس به عضو هیأت علمی جدید و پیشن
شورای استان برای تکمیل اعضای هیأت علمی هر گروه؛



اختیارات و شرح وظایف شورای استان

دانشگاه های ذیربطبررسی و پیشنهاد ظرفیت پذیرش به مراجع و معاونت
.دانشجوهای کلان پذیرش بر اسا  چارچوب و برنامه

صی تقاضاهای فرصت مطالعاتی و پیشنهاد آن به شورای  تخصبررسی 
.آموزش

اع بررسی طرح های پژوهشی، آموزشی و فناوری اعضای هیأت علمی ارج
 .شده از شورای تخصصی پژوهشی استان



شورای  پردیس



یستركیب اعضای شورای پرد

پردیسرئیس 

پردیس معاونان 

واحدهای تابعهرؤسای 

(گروه های متمرکز کشوری نیز شامل هستندمعاونان )آموزشی مدیران گروه های 

مسئول امور پژوهش پردیس

مسئول امور نظارت و ارزیابی 

مسئول امور آموزشی پردیس

مسئول امور فرهنگی

مسئول امور اداری

مسئول امور مالی

دو تن از  اعضاء هیأت علمی پردیس به انتخاب رئیس پردیس



وظایف و اختیارات شورای پردیس

ختلف های مجهت ایجاد زمینه های اجرایی مصوباتی که توسط معاونتبرنامه ریزی 

.ها استان ابلاغ می گردددانشگاه و مدیریت  امور پردیس

ه پردیس با توجه ب...... (آموزشی، پژوهشی، فرهنگی  و)سیاست های تدوین 

.خط مشی کلان دانشگاه جهت تصویب  درشورای آموزشی یا پژوهشی استان

س و پردی...... (آموزشی، پژوهشی، فرهنگی  و)و تدوین طرحهای مختلف بررسی 

.ارجاع آنها به شورای مرتبط در استان 

گی  آموزشی، پژوهشی، فرهن)بررسی و تدوین طرحهای ارزشیابی فعالیت های 

.پردیس و پیشنهاد آنها  به شورای مرتبط استان ...... (و

ین کمبودها پردیس و تعی(  نیروی انسانی و تجهیزات)بررسی سالانه امکانات علمی 

.آنهاو طبقه بندی نیازهای علمی و اقدام برای تأمین 



وظایف و اختیارات شورای پردیس

میان گروه ها و بخشها در ارائه درو  مشترک؛هماهنگی 

یق در تصمیمات اجرایی برای هماهنگی و تطابق زمانی تعلیم و تحقاتخاذ 

پردیس ؛

د آن به بررسی و تعیین نیاز پردیس به عضو هیأت علمی جدید و پیشنها

شورای آموزشی استان برای تکمیل اعضای هیأت علمی هر گروه؛

بررسی و پیشنهاد ظرفیت پذیرش به معاونت مرتبط استان؛

های بررسی و اظهارنظر در مواردی که از طرف مدیریت امور پردیس

.می دهندبه شورا ارجاع شوراهای تخصصی استان  /استان

.ی استانبررسی تقاضاهای فرصت مطالعاتی و پیشنهاد آن به شورای پژوهش



وظایف و اختیارات شورای پردیس

اسی ارشد و پایانه نامه های تحقیقاتی دوره های کارشن)تصویب عناوین رساله 

وعات با رویکرد حل موضوعات کاربردی و توسعه و تحقیق در موض( بالاتر

بنیادین؛

و تمهید شرایط برای اجرای شیوه نامه های مختلف ابلاغی از دانشگاه

.ها استان مدیریت امور پردیس

.گاه مصوبات مراجع مختلف دانشجهت ایجاد زمینه های اجرایی برنامه ریزی 

س بر سیاست های آموزشی و پژوهشی، فرهنگی، دانشجویی و  پردیتدوین 

تاناسا  خط مشی و برنامه راهبردی دانشگاه جهت تصویب در شورای اس

میان گروه ها و بخشها در ارائه درو  مشترک؛هماهنگی 



وظایف و اختیارات شورای پردیس

.یقتحقتصمیمات اجرایی برای هماهنگی و تطابق زمانی تعلیم و اتخاذ 

آن به و تعیین نیاز پردیس به عضو هیأت علمی جدید و پیشنهادبررسی 

. شورای مدیریت استان 

.می دهدو اظهارنظر در مواردی که رییس پردیس به شورا ارجاع بررسی 

ه در شورای مربوطتقاضاهای فرصت مطالعاتی و پیشنهاد آن به بررسی 

استان؛



راهكارهای 

پیشنهادی جهت 

ن فعال و پویا نمود

جلسات شورا



تدوین تقویم جلسات شورای دانشگاه

 اء به عنوان اعضصاحب نظر ، فعال و با انگیزه انتخاب افراد

حقیقی شوراها

شورایدرتصویبازپسپیشنهادهاودستوركارهایارسال

فرادستشوراهایدرطرحجهتمربوطه

رتصویبوبررسیجهتجدیدهایوطرحپیشنهادهاارجاع

.فرودستشوراهای




